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青葉グループは、1989年の開業以来30年以上にわた
り主に香港・中国にて事業を展開するクライアントに対し、
戦略コンサルティング、法務、監査、税務、M&Aアドバイ
ザリー等各種専門サービスを提供してまいりました。そし
て、現在では会計士および弁護士そして専門ビジネスコ
ンサルタントの約120名で運営されるまでに至っており
ます。

根本には、クライアントのビジネス上の成功、つまり企業
価値の向上や利益拡大の為に専門サービスをご提供す
るという 「成功へと導く架け橋」となるべくこの30年来ク
ライアントのご協力のもと青葉の各専門家は尽力してま
いりました。

青葉グループは、まず第一にクライアントのニーズの核心
や期待値を正確に把握させていただくことを最も重視し
ております。つまり、クライアントとの認識や見解の不一致
を防ぐべくコミュニケーションにじっくりと時間をかけるこ
とを最重要視しております。その上で、我々のビジネスの
専門家としてのアドバイスを活用し、クライアントの皆様
の最良の経営判断につなげていただくことができると確
信しております。

昨今、世界経済の先行が見えにくい中で、ビジネスを行
うことは厳しい状況ではありますが、今後ともクライアント
の企業のご発展と利益拡大の一翼を担うべく、プロ
フェッショナルとして青葉グループメンバー一同が更なる
精進をして参る所存でございますので、いっそうのご愛
顧のほど宜しくお願い致します。

青葉グループ総監

皆様の架け橋となって30年

青葉グループはとは、香港・中国エリアの経営を成功へと導く専門家集団です
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今から二十余年前、会計事務所というものは、会社の業績を数字で明らかにしたり、あるいは

その数字が正しいかどうか保証（監査）業務を行ったりといった、ルールに基づく作業だけを

行えばよいとしか考えられていませんでした。

しかし蓋を開けてみれば、第一次中国投資ブームの始めに、日本から香港や華南へ投資して

会社経営を行われていた日本企業にとって、会計面でのサポートは課題のほんの一部分にし

かすぎなかったのです。

時代のニーズと共に拡大してきた青葉グループの歩み

1989年
Daniel Kung & Co. 創
立

1997年
Daniel Kung CPA 
LIMITED として監査法人化

1999年
Prime Global 加盟

2000年
AOBA CPA LIMITED 設立

2004年
Aoba Business Consulting 設立
HOJIN SERVICES LIMITED 設立

2006年-2007年
Aoba Business Consulting 
(Guangzhou) Limited 設立
Guangzhou CPA Limited 設立

2010年
Aoba Business 
Consulting (Beijing) 
Limited 設立

2016年
Aoba Law Offices
(奥大律師事務所) 設
立

異国の地で経営を行う日本企業にはいろいろなステージで様々な難題が次から次へと日々生じ

ており、契約相手との折衝、調査、粗放問題、不正発生時の対処、不良債権の問題、コンプライア

ンス違反、時には破綻処理などなど、ありとあらゆる種類の相談が寄せられてきたのに驚愕したの

を記憶しています。

それらを専門外のことだとして決っして線引きを行わず、日本企業の様々な難題をひたすら共有し、

顧客の資産そして利益を守るべく何かしら当社なりのソリューションを届けるというプロフェッショ

ナルとしての使命感にかられ、いち会計事務所であった当社は、この30年邁進し続け、ハイクオリ

ティな会計、税務、法務、コンサルティングなどの各種専門業務をお届け出来るようになりました。

御社の利益を生み出すパートナーに

異国で戦う日本企業のために。

会社経営のサポートは、会計だけではないということ。

– Improve revenue －



Copyright© Aoba Business Consulting All Rights 
Reserved.

4

香港・中国地域における経営課題を解決する専門家集団

Aoba Business Consulting

コンサルティング・香港税務・法務

会計事務所が母体である強みを生かし、

顧客のビジネス収益を確保することを最
優先としたアドバイスを提供。

Aoba Law Offices
中国法務

種類が非常に多く、法律間の矛盾が多い

中国の法制度に対応してきた、経験と実績を

兼ね備えた弁護士によるアドバイス。

HOJIN SERVICES LIMITED

会社秘書役員

会社設立から清算手続きまで、

日々変わる香港会社法を厳守し

将来リスクを回避します。

AOBA CPA LIMITED
香港法定会計監査

法定監査はもとより、日本の親会社様と
の連結決算対応や現地法人のJ-SOX、

内部統制にも対応。

Guangzhou CPA 
Limited
中国会計監査

必須である外資中国法人の年次
法定監査、連結用監査、C-SOXな
どに対応。

企業の経営

Aoba Business Consulting 
(GZ) Limited
コンサルティング・中国税務

中国の煩雑な税法に対応。各取引におけ
る税務リスクについて精査いたします。

会社運営のサポートは会計だけではなく多岐に渡ることを痛感した青葉グループは、その経験を活かし、香港・中国エリアの企業経営において直面する様々な経
営課題をサポートできるよう「One Stop Approach」のコンセプトを基に、各業務へ対応出来る専門家集団へと成長してました。
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専門家集団へのお問い合わせは、一人の専属コンサルタントへ

お問い合わせ

ご提案

日本人・日本語対応コンサルタント

青葉グループ内

専門スタッフ

青葉グループの顧客はおかげさまで、全顧客企業数1230社の内約半数の47％が日系企業でいらっしゃいます。そこで日本の商習慣や企業文化を理解した日本人・日本語対応スタッフにより対応させ
ていただくため、そして業務毎に青葉グループの各社へお問い合わせいただくという煩雑さを取り除くため、お問い合わせ窓口は、各クライアント様毎に専属の日本人・日本語対応スタッ
フが配属されます。 当社は現在日本人9名・日本語対応スタッフ5名が在籍しており、各クライアントの専属コンサルタントとして従事しております。

当社の成功は、多くの日本人・日本語対応スタッフを採用し、常に新しいことを学び、新しい解決策を探求し、そして自社のスタッフをトレーニングしてきたからこそ、顧客に解決策
を届けてこれたと自負しております。

日本のご本社が上場企業であり、その担当監査法人が大手会計事務所の場合、海外にある子
会社の監査も、その系列の会計事務所が、監査を担当することが通常です。

当社が会計監査を担当しております香港・中国子会社の日系企業様の内約80社は、ご本社が
日本上場企業で、その担当監査人は大手会計事務所でいらっしゃいます。

しかし、その内半数の子会社の会計監査および連結決算については、系列の会計事務所では
なく当社が担当させていただいており、またその監査品質を高く評価いただいております。

グループ内
ソリューションの

策定

大手会計事務所にも認められる監査品質

お客様
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青葉は設立から運営、そして出口戦略までサポート

ステージ１

事業投資の意思決定

ステージ２

事業・取引の

セットアップ期間

ステージ３

日常のマネージメント

ステージ４

有事発生時の

マネージメント

ステージ６

事業再編・清算

ステージ６

事業承継・EXIT時期
ステージ５

事業拡大/企業価値向上
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ステージ１ 事業投資の意思決定

課題名 関連部門

市場/業界調査 経営戦略

制度情報の調査 法務

潜在取引先（顧客・サプライヤー）企業調査 経営戦略

投資／取引の形態、EXIT（終止）戦略の策定 経営戦略

新事業のフィージビリティスタディ/予算計画の策
定 財務

M&A（企業買収）の検討 経営戦略

財務・法務・税務・ビジネスデューデリジェンス 財務 法務 税務 経営戦略

企業（事業）価値の評価業務 財務

取引契約環境の設計 法務

マーケティング戦略の模索 営業

課題名 関連部門

会社設立・政府登記 法務

各種ライセンス取得の代行業務 法務

知的財産権の登録申請 知財

商流設計の支援 経営戦略

各種契約書起草 法務

契約相手との条件交渉 経営戦略

従業員やエクゼクティブなどの人材募集 人事

KPI経営の指針作成 経営戦略 人事

人事考課制度の導入支援 人事

外国人就業ビザ申請代行 総務 人事

コアプロセスのフロー起草とITシステム（ERP)導入 総務 IT

各種社内規定の文書化 総務 人事

会計ソフトウエアの導入・社内会計規則の作成 財務

与信管理制度の導入 経営戦略 営業

ステージ２ 事業・取引のセットアップ期間

青葉提供可能業務一覧
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課題名 関連部門

ビジネス上のリスク分析に関する定期的レビュー 経営戦略

定期的な会計元帳・財務諸表作成 財務

本社への月次業績報告、連結財務諸表や
マネージメントレポート（経営状況報告）提出 財務

年次・半期・四半期の会計監査 財務

財務諸表の分析 財務 経営戦略

ロイヤリティ収入の徹底管理 知財 営業

内部統制に関する精査 経営戦略

事業のコアプロセスや人事考課制度などの修正 人事

人材トレーニング 人事

会社法にかかるコンプライアンスの徹底 法務

各種コンプライアンスおよび不正リスクマネージメントに関する定期的レ
ビュー 法務

各種税項目（個人所得税、企業所得税、付加価値税）の申告 税務

移転価格ポリシー策定と文書化 税務

与信管理制度の導入及び実行モニタリング
総務 財務 営
業

CRM（顧客関係管理）システムの導入 営業 IT

契約・コミットメント管理 法務

各種ビジネスプロセスアウトソーシングの検討 経営戦略

課題名 関連部門

不正行為発生時の対処 経営戦略 法務

税務調査への対応 税務

タックスヘイブン対策税制や移転価格税制にかかる防
御 税務

契約上の係争や訴訟への対策 法務

売掛金回収/不良債権処理 法務 財務

労働争議や解雇への対処 法務

コンプライアンス違反にかかる対処 法務

企業再生・再建 経営戦略 財務

ステージ３ 日常のマネージメント ステージ４ 有事発生時のマネージメント
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課題名 関連部門

IPO（株式公開）可否のフィージビリティスタディ 経営戦略

IPO（株式公開）準備 経営戦略

戦略パートナーシップ構築 経営戦略

企業（事業・資産）価値の評価 財務

企業・事業買収（M&A）にかかるデューデリジェン
ス、条件交渉、契約 経営戦略 法務

新規事業参画のためのフィージビリティスタディ 財務

社内業務システム（IT)の導入 経営戦略

無形資産の商品化 経営戦略 知財 法務

グループ会社の統廃合とPMI（インテグレーション）
経営戦略 法務 財務
税務

ステージ５ 事業拡大/企業価値向上

課題名 関連部門

出資ストラクチャーや企業の再編・整理にかかる意思決定 経営戦略 法務

ダウンサイジング／リバースサプライチェーン・マネージメ
ント 法務 財務 総務

事業場所移転 法務

譲渡にかかる企業（事業・資産）価値の評価 財務

持分売却・事業譲渡 経営戦略 法務 財務

MBO（マネージメントバイアウト） 経営戦略 法務 財務

事業承継や相続 法務 財務 税務

従業員解雇（雇用契約の終止） 法務

訴訟・仲裁への対応 法務

会社清算・抹消 法務

各種登記・ライセンス抹消業務 法務

ステージ６ 事業承継・EXIT時期 /

事業再編・清算
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書籍の出版

事業所

名称
青葉監査法人／Aoba CPA Limited
青葉ビジネス・コンサルティング／Aoba Business Consulting Limited

URL http://www.aoba.com.hk

創立年 1989年

代表者
Edmond Poon
河村 潔

社員数 120名（内日本人スタッフ9名）

香港オフィス
（本社）

Address
Room 301, 3/F, Sun Hung Kai Centre, 30 Harbour Road, 
Wanchai, Hong Kong

TEL (+852)2850-8990（日本語）

広州オフィス
Address

Unit B, 12/F., Goldsun Building, No.109, Tiyuxi Road, 
Tianhe District, Guangzhou, China 510620

TEL (+86)20-3878-5115 （日本語）

北京オフィス
Address

Room 605, 6/F, East Ocean Centre, No. 24 Jian Guo Men 
Wai Street, Chao Yang District, Beijing 100004

TEL (＋86)10-6522-8158（日本語）

法人概要

青葉ビジネスコンサルティングにて出版した、中国進出した日本企業のための雇用から退職までの

労務管理マニュアル（全823P）。中国国内において豊富な実践経験を有した当社グループの弁護

士、会計士、税務士だから書ける、企業経営者のため“法的解釈”および現場で役立つ“運用実例”

を網羅しています。

第一章 労働関係

第二章 雇用過程

第三章 従業員の勤務考課

第四章 労働契約の終了と解除

第五章 給与、労働時間に関する法律制度

第六章 個人所得税法における雇用主の責任

第七章 休暇制度

第八章 社会保険

第九章 労災事故

第十章 労働安全衛生

第十一章 就業差別

第十二章 従業員プライバシーの保護

第十三章 従業員の忠誠

第十四章 労働組合と労働関係

第十五章 使用者責任

第十六章 労働争議の処理

海外ネットワーク

青葉監査法人は、世界90カ国に存在する300社以上のメンバーを有する世界的な会計事務所ネットワーク

PrimeGlobalの国際会計事務所として認可を受けております。 PrimeGlobalは、全世界の優良会計事務所

で構成され、ヨーロッパ諸国、アジア、南北アメリカ、アフリカ諸国に存在しております。

東南アジア方面に対する進出が活発になっている近年の日系企業の動向を鑑み、当社では香港や中国だけ

でなく、東南アジアの海外子会社についても、タックスヘイブンなど各地域特有の税制を取り入れたタックスプ

ランニングや相続対策スキームの構築など、PrimeGlobalのネットワークを通じて質の高いサービスを提供で

きるよう、体制を整えております。

今後もさらなる連携強化を図り、海外のネットワークと連携した強みを発揮しながら、お客様へのサービス強化

及び品質向上に努め、精力的に活動していく所存です。
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青葉グループSNS

WECHAT

https://twitter.com/aoba_business
https://www.youtube.com/channel/UCSDW4pR9riDWuup3PQt39BQ

